SKOLETIME:
Alexander Helvin
studerer skogen
fra alle vinkler.
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Tapere gir
overskudd

Alexander Helvin gikk fra a vaere
skoletaper til 4 fa toppkarakterer.
Na vil flere bedrifter investere

i slike som ham.

an var 20 ar gammel, selv

Nav var i ferd med 4 gi ham

opp. Skolekarakterene var

elendige, Alexander fikk
knapt en leerlingplass. Kurstilbude-
ne var mange, han sa ja til flere. Til
slutt ble han, sammen med ni andre
ungdommer, sendt til en sosial en-
treprengr: Ingeborg Omdal Lykseth.
Ryktene hadde spredt seg om kursene
hun holdt, Nav hadde sagt seg villig
til 4 betale for ti kursdager.

Da Alexander hilste pa Ingeborg
Omdal Lykseth forste gang, var blik-
ket festet i bakken, skuldrene hevet
i hodehgyde. Hun visste at han var
et mobbeoffer. Selv husket han ikke
sa mye fra den tiden, bare hva de
voksne hele tiden minnet ham pé:
Ignorer dem!

I kurslokalet i Skien sentrum denne
varen for to ar siden sa Ingeborg hvor-
dan de grgnne buksene hans ristet,
Alexander var helt skjelven i knaer-
ne. Cap’en, den ogsa grgnn, var godt
trukket ned i pannen. Spgrsmalene
hun stilte, ble besvart med et kort
ja eller nei. Ikke én gang lgftet han
blikket.

I Igpet av de ti kursdagene skulle
livet hans bli helt forandret.

PROFITT OG IDEALISME. For seks
ar siden gjorde en av Norges rikeste
menn, Johan H. Andresen, noe ingen
skjente: Han skapte et helt eget for-
retningsomrade i sin egen bedrift:
Sosialt entreprengrskap. Andresen
kaller det en lang pedagogisk reise.
Begrepet er fremmed, ikke engang
god norsk. Men ting er i ferd med

4 lgsne. Selv mindre bedrifter, som
Mathallen, har na apnet dgrene for
sosiale entreprengrer. Ogsa privatper-
soner bruker tid og penger pa det de
kaller varige menneskelige verdier og
innovative lgsninger pa samfunnets
mest presserende sosiale problemer.
Det handler om profitt, men ogsa om
velferd. Grunntanken er at dette ikke
trenger 4 vare noen motsetning.

Ingeborg Omdal Lykseth startet fir-
maet Lyk-z i 2011; dret etter ble hun
karet til «arets sosiale entreprengr».
N3 har hun inngatt en avtale med Jo-
han H. Andresen og firmaet Ferd om
gkonomisk stgtte og faglig bistand i
minst tre ar.

Produktet hun selger, er et kurs.
Mest tro har hun pa den nettbaserte
versjonen av dette, og det er det Ferd
na skal hjelpe henne med. Lykseths
mal er a hjelpe ungdom som sliter,
som av en eller annen grunn har falt
utenfor. Hun vil hjelpe dem pa rett
kjgl, og hun gjer det helt uten noen
form for statlig eller kommunal stgt-
te. Mélet er at produktet til slutt skal
kunne finansiere seg selv, slik at hun
har rad til bade leie av lokaler og lenn
til de ansatte.

FREMMEDORD. Nar man spgr hva
sosialt entreprengrskap betyr, er sva-
rene mange: «Samfunnsinnovasjon»,
« starte business med hjertet» eller
«en som oppdager et samfunnspro-
blem og skaper et produkt som lgser
dette problemet».
Doktorgradsstipendiat ~ Lillian
Strand ved NTNU mener ordene bare
virker skremmende, og at vi her i »
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UT PA TUR: Hans Olav Langeland (til heyre) skal lere elevene a plante skog. Alexander Helvin

i

- Favorittfaget? A, det er mye! Sveising, smiing, snekring. Veere ute i skauen. Alt sammen er moro!

Norge, og Innovasjon Norge spesielt,
ligger helt i bakevja. Hun var ansvar-
lig for & bygge opp et helt nytt fag-
miljg innen sosialt entreprengrskap
ved Universitetet i Trondheim.

- Det er nok flere studenter enn
professorer som er interessert i hva
det innebarer, konstaterer hun.
Strand viser blant annet til England,
der statlige stgtteordninger for sosiale
entreprengrer forlengst er etablert.

- Her i Norge har vi en sterk vel-
ferdsstat. Mange forventer at den skal
ta tak i de utfordringene vi har, men
samfunnet vart star overfor mange
ulgste problemer. Mellomrommet
mellom frivillighet og velferdsstat er
det fa som utfordrer.

UT | NATUREN. Alexander Helvin er
ikke sa opptatt av definisjoner. Han
drgmmer i stedet om en dag a flytte
til et smabruk. Utenfor skal det vaere
skog. Gran, furu, bjerk, osp og gran.
Han skal ha hund og villsau. At ingen
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har sett det, tenker Ingeborg Omdal
Lykseth. Hun hadde mange forslag,
men da hun foreslo at Alexander bur-
de bli skogforvalter, utbrgt han bare:

- En kjempeidé!

Pi barneskolen fglte han at det
ikke var andre alternativer enn a
trekke seg tilbake. Nar han skulle i
butikken, dro han cap’en godt ned i
ansiktet og skrudde opp volumet pé
musikken han hadde i grene. I frimi-
nuttene pa skolen sto han alltid for
seg selv.

Etter skolen dro han ofte rett til
skogs. Han kunne ga rundt i flere ti-
mer. Nar han kom hjem, fortalte han
om radyret som hadde stoppet opp
rett foran ham. Fuglen som satte seg
ned bare noen centimeter fra handen
hans.

Nar han satt slik, pa en trestubbe,
og sa pa treerne og dyrene og himme-
len over, sa han for seg hvordan frem-
tiden ville bli. Nar folk spurte, svarte
han elektriker, men det han dremte

tilbringer na ofte skoletimene ute i naturen.

SNUOPERASJON: Alexander sammen
med kursleder Ingeborg Omdal
Lykseth.

om, var a bygge en laftet koie med
bare hendene. Den skulle ligge minst
én mil fra bebyggelse - i alle retnin-
ger. Han ville leve enkelt, dyrke egne
gronnsaker, fiske og sette opp snarer.
N4, ti 4r senere, ler han av det.

Det var jo bare en guttunges drom
- vill fantasi. Etter hvert som jeg ble
eldre, sa jeg hvor urealistisk det var.
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SOSIAL: - Ohm? Hva det star for? Maleenheten for motstand, forteller Alexander til (fra hayre) Sarah Pettersen, Anne Svenseid og Martine
Sannerholt. Fer turde han knapt a si hei til noen, na hjelper Alexander mer enn gjerne medelevene med de vanskelige sparsmalene.

Man kan ikke leve sann! Jeg drgmte jo
om a bo over tregrensen, men der gar
det ikke an a plante frukttreer. Jeg var
12 ar og skulle bygge en lafta koie! Det
ville tatt mangfoldige ar for en liten
guttunge a fa alt tommeret pa plass!

| FULL JOBB. Ingeborg Lykseth har
tidligere jobbet som filmskaper, og
har bakgrunn fra psykiatrien. Kur-
set har hun selv utviklet, i perioder
har hun jobbet gratis. Hun folte det
vanskelig a kreve penger fra folk som
trengte hjelp. Forste gang hun herte
om sosialt entreprengrskap, var i
2008. Da falt brikkene pa plass.

- Jeg ma fremdeles tale & hgre: «Er
du en sann som tjener penger pa and-
res elendighet?», men det er jo ikke
det dette handler om, papeker hun.

- Jeg er 100 prosent sikker pa at
sosialt entreprengrskap er en del av
fremtidens neeringsliv. En sosial en-
treprengr evner a se muligheter der
det offentlige ikke strekker til og det

[P T o]
For tenkte
man at det
a hjelpe
ungdom er
bra, men a
ta betalt for
det ble bare
latterlig-
gjort

kommersielle ikke har interesser. For
tenkte man at det a hjelpe ungdom er
bra, men a ta betalt for det ble bare
latterliggjort. Men ting har endret seg.
En sosial entreprengr er sjelden en
forretningskvinne, men klarer man
ikke & ta betalt for tjenestene sine,
brenner man seg bare ut.

A vaere innunder Ferds vinger inne-
baerer at det stilles en rekke krav til
hvordan pengene brukes. De vil vite
hvor mange som far hjelp, og hvor
mange som er ute i skole og jobb.
Lykseth ma levere budsjetter - og al-
ler helst de gode historiene. Som den
om Alexander. Forelgpig er hun av-
hengig av stgtten fra Ferd, men malet
er at virksomheten til slutt skal vaere
selvfinansierende.

Gevinsten er kapital, kunnskap,
nettverk og en gjennomarbeidet for-
retningsplan. I disse dager lanserer
hun sin egen online-versjon av kur-
set. Frog Online Identity har hun kalt
verktgyet, som gjor at de kan na ut til

enda flere ungdommer. Webutviklere
og andre ansatte har jobbet dag og
natt de siste manedene.

- Uten hjelpen fra Ferd hadde jeg
ikke klart & etablere denne plattfor-
men, fastslar hun.

- Ikke alle idealister skal drive bu-
tikk, men nar du farst skaper en for-
retningsmodell basert pa idealisme,
sé slutter du aldri & veere idealist.
Idealisten i meg tror at alt er mulig.
Drivkraften min er a se at ungdom
som ikke har veert i skolen pa mange
ar, er 100 prosent i stand til & reise
seg og komme i gang fordi det finnes
en knapp a trykke pa.

MODIG. Alexander gar i dag i forste
klasse pa naturbruksskolen Sgve pa
Ulefoss.

- Jeg skal bli naturforvalter. Passe
pa at inngrep i naturen ikke far for
store ringvirkninger pa det naturlige
mangfoldet, forklarer han.

Alexander har gatt pa viderega- »
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LYSTBETONT: Mathallen i Oslo har nylig inngatt en avtale med Kompass & Co, en sosial entreprenar. | sommer har flere ungdommer solgt

hjemmelaget streetmat utenfor Mathallen. - Jeg var lat og skolelei. Til slutt raknet det bare. Men na, etter dette aret, vil jeg ta opp endel fag

igjen fordi jeg har lyst, sier August Fagerstrom.

ende skole far. Det gikk ikke sa bra.
Bare tanken pa a si noe hgyt foran
hele klassen gjorde ham sgvnlgs.
Nar alle sa pa ham, sngrte halsen seg
sammen, varmen spredte seg over
hele kroppen. A sitte pa skolebussen
var det verste. Nar bussen var full,
kjente han blodsmaken i munnen,
hendene skalv. Han matte holde ar-
mene tett inntil kroppen for at ingen
skulle legge merke til det. Nar han
plantet fotsalene godt i bakken, fikk
han kontroll pa skjelvingen. Med et
karaktersnitt pa 3,2 ble Alexander
sendt ut i arbeidslivet.

At han ma ga videregaende skole
om igjen, tenker han ikke sa mye pa.

- Pa kurset ble jeg presset til & star-
te en samtale og ellers gjore ting jeg
normalt ikke ville gjort. Jeg laerte &
lytte pa ulike nivier, samt & starte og
lukke samtaler. Jeg var ikke vant til
slike ting, forteller Alexander.

Ingeborg Lykseth mener hun sa det
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med en gang: - Han hadde jo sa mye &
by pa! Kursdeltagerne blir alltid spurt
om & skrive ned det de er minst, som
de gnsker a vaere mest. Lappen fes-
ter de pa kroppen. Alexander skrev
at han gnsket a bli modig. Modig for
ham var ikke & hoppe i fallskjerm eller
klatre opp bratte fjellvegger. Modig
for ham var & snakke. Gjgre ting som
a ta bussen, reise inn til byen og vare
sosial.

Ilgpet av ti dager fikk hun Alexan-
der til 4 tro pa at det var mulig.

- Kompetanse handler om kunn-
skap, vilje og evner. Ofte er det viljen
som har sviktet hos disse ungdom-
mene. Man trenger jo ikke 4 ha en
doktorgrad for a se at Alexander er
koblet til naturen. Da jeg fikk ham til
a forsta at det var mulig & ha en jobb
i skogen, snudde alt. Det var som a
skru pa en bryter.

STREETFOOD. Hvor mange sosiale en-

treprengrer som finnes, er det ingen
som har oversikt over. Kompass & Co.
er et nyetablert kooperativ av flere so-
siale entreprengrer som na samarbei-
der om 4 hjelpe ungdom som trenger
ny motivasjon for a fullfare skole eller
komme seg ut i arbeidslivet.

- Vi trenger flere aktgrer. Vi skaper
ikke mangfold om vi ikke har flere
som engasjerer seg, sier en av aktg-
rene, Kat Medbge Eriksen. Selv kaller
de seg et ideelt AS.

Bak et bord i solsteken utenfor Mat-
hallen pa Vulkan i Oslo star August.
Han forsgker 4 selge kulinarisk street
food, wraps med pulled pork. I vinter
drev ungdommene i Kompasset ka-
feen i Oslo Vinterpark, i var tok de pa
seg gartneroppdraget utenfor Mathal-
len. Itillegg til 4 selge wraps og kaldt
drikke har de bygget sittebenker av
paller, plantet sitrontreer og urter. I
stedet for 4 leie inn landskapsarkitek-
ter lot senterledelsen ungdommene



FRITT FREM: Mathallen ga ungdommene frie tayler til a utforme utearealene. Med paller snekret de benker og blomsterkasser. Oppi plantet
de sitrontreer.

selv utforme uteomradene.

Hele driften skal vaere selvfinan-
sierende, ungdommene som jobber
her, far ogsa lenn.

- Johan H. Andresen gjor et godt
stykke arbeid med 4 lgfte frem sosi-
alt entreprengrskap, uten ham ville
mange hatt problemer med 4 etablere
seg. Vart samarbeid med Mathallen
er et eksempel pa at det finnes flere
aktgrer som er seg sitt ansvar bevisst,
men vi trenger enda flere engasjerte,
sier Eriksen.

Senterleder pa Vulkan, Silje Aspen
Ellingstad, er en av dem som har gitt
ungdommene fra Kompass & Co. nes-
ten helt frie tgyler.

- Dette gjor noe med omradet. Det
preger oss andre som jobber her. Vi
blir litt rausere. Litt mer ydmyke.

Kompass & Co. drives nesten helt
uten statlige eller kommunale stgtte-
ordninger. Men a overtale bedrifter til
a satse pa dette er vanskelig.

I
Det begyn-
ner a lasne.
Flere bedrif-
ter onsker a
ta et sosialt
ansvar.

O “.-Jm

- Det er et tungt jorde  playe. Vi
opplever likevel en gkende bevissthet
rundt det samfunnsansvaret narings-
livet faktisk ogsa har. Det begynner
a lgsne. Flere bedrifter gnsker a ta
et sosialt ansvar, og etterspgr lokale
prosjekter. Men det krever mer enn
bare penger, det krever ogsi tilste-
devaerelse, sier Maiken McCormick,
kreativ leder i Kompass.

FORANDRINGEN. Lite forskning er
gjort pa sosialt entreprengrskap i
Norge, men i en rapport ufgrt av
Vista Analyse (pa oppdrag fra Ferd)
konlkluderer man blant annet med at
Eddi Eidsvags Pabelprosjekt alene har
en verdi pa over én milliard kroner,
kostnader og oppfelging inkludert.
Pgbelprosjektet har hatt over 800
ungdommer pé kurs siden starten i
2007 og omsatte i fjor for 18 millioner
kroner.

Gar alt etter planen for Alexander,
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vil han vaere i full jobb etter endt sko-
legang. Vista har beregnet den sam-
funnsgkonomiske gevinsten av slike
tilfeller til hele 11 millioner kroner.

Alexander viser oss rundt pa sko-
len.

- Morn! roper han hgyt og vinker
til medelevene som har klatret opp i
et epletre. Den langstrakte mannen,
flere ar eldre enn de andre i klassen,
tar av seg cap’en og smiler. Larerne
vi har snakket med, sier de er over-
rasket. Til oss forklarer han:

- Livet mitt er helt forandret! Na
star jeg foran hele klassen uten a
vaere nervgs! For fikk jeg bare 2-ere
og 3-ere, na far jeg i stedet 5-ere og
6-ere. Det eneste jeg har gjort, er a
leere & snakke med folk.

- Hva vil dussi til andre som sliter?

- At det forste skrittet er det aller
vanskeligste.

Bla om til intervju med
Johan H. Andresen »
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- Jeg har irritert meg over
dem som mener jeg har
en annen agenda

an kan ikke sitte og vente
pé reformene hele ti-
den. For & klare 3 lgse
store samfunnsproble-
mer trenger man lgpende fornyelse.
Inntektene fra norsk sokkel vil ikke
holde tritt med gkningen i de offent-
lige utgiftene. Om vi ikke er komfor-
table med det gapet, ma vi forsgke 4
bruke de midlene vi har, smartere,
sier konsernsjef i Ferd, Johan H. An-
dresen.

Norges rikeste mann investerer
hvert ar millioner av kroner pi skole-
trett ungdom, narkomane og tidligere
fengselsfugler. I fjor brukte han 11,6
millioner kroner pa virksomheten og
de 11 sosiale entreprengrene (plukket
ut blant 160 sgkere) han har i porte-
foljen. I dllegg til Ingeborg Omdal
Lykseth er ogsa gatemagasinet Asfalt
og Forskerfabrikken med der.

Andresen viser til land som Eng-
land, der man na ser pé helt nye fi-
nansieringsmodeller for 3 lgse store
sosiale problemer. Her har sosiale
investorer fatt tilbud om & investere
i et program som skal forebygge at
kriminelle havner i fengsel igjen. Jus-
tisdepartementet betaler regningen,
som beregnes ut fra hvor mange av de
tidligere fengselsfuglene som klarer &
komme tilbake til samfunnet.

- Det gdr an 4 regne relativt ngyak-
tig pA hva samfunnet sparer pa at de
ikke returnerer til fengselet, og hva
de bidrar med i form av skatter og
avgifter om de klarer 4 komme seg
ut i jobb. Da far de involverte en an-
del av den verdiskapingen, forklarer
Andresen og legger til:

- Dette er kontroversielt. Vi har luf-
tet det konseptuelt, men her i landet
har vi ikke kommet dit ennd. Men s
lenge man klarer & isolere innsats
og effekt slik at det blir mélbart, er
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det ikke utenkelig at dette kan bli en
realitet.

Han herte om sosialt entreprengr-
skap for ti ar siden, under World
Economic Forum i Davos. Han lot
seg fascinere av foredragsholderne,
av samtalene han hadde med de so-
siale entreprengrene under middager
og i korridorer. Over en gl med grunn-
leggeren av fotballverdensmesterska-
pet for hjemlase, Mel Young, ble hele
ideen forlast.

- Da gikk det opp for meg at det de
sosiale entreprengrene trengte, var
noe vi kunne bidra med, rene forret-
ningsmessige metoder. De er stinne
av idealisme, tror at alt er mulig, hvil-
ket jo er besnarende. Men de mang-
ler kunnskap om hvordan fi mest
mulig ut av ressursene og derved na
flest mulig.

N4, i 2013, hender det fremdeles
folk ser pA ham og sier: Hva er dette?

- Her i Norge liker vi 4 tenke i bok-
ser: Det offentlige, det private og de
frivillige. Nar ting ikke lar seg sette i
baser, nir vi begynner a snakke om
et ideelt AS, reagerer folk med flak-
kende blikk. Er dette noe man skal
tjene penger pa?

Andresen mener det handler om
mangel pd innsikt.

- Vi har for mye fokus pa merke-
lappene og for lite fokus pd hva man
faktisk oppnadr. Det er distraherende.

Ifolge ham finnes lgsningene, men
det offentlige er engstelig for 4 ta dem
i bruk.

- Man er altfor redd for & gjore feil
eller skape forventninger man ikke
Klarer a leve opp til. Sinn er det. Av
og til lykkes man ikke. Det har jeg
innsett. Men man er ngdt til & ta en
risiko for & skape effekter pa den so-
siale arenaen.

- Er dette egentlig bare en mate &
drive merkevarebygging pa?

- Vi har en tendens til & misten-
keliggjore bedrifter som involverer
seg i noe som kan vare en offentlig
oppgave. Men jeg faler vi har et mo-
ralsk ansvar til 4 gjgre det, fordi vi
kan det. Jeg har irritert meg over dem
som mener jeg har en annen agenda,
men resultatene taler for seg. Det er
det som gjer at vi har fitt oppmerk-
somhet rundt dette. Men resultatene
kommer pa bakgrunn av hva de sosi-
ale entreprengrene gjgr, ikke hva jeg
gjar, sier Andresen og understreker:

- A gi bort penger er ikke vanske-
lig, men utfordringen er a skape den
sosiale effekten.

Han héper flere vil engasjere seg.

- Jeg ser ikke pa sosialt entrepre-
nerskap som et marked, hvor Ferd
har en markedsandel. Dette er bare
en metode som alle kan bruke, og
som var i bruk fer vi tok den i bruk.
- Hvor mye tid bruker du selv pa
dette?

- Omtrent halve arbeidstiden min.
Det irlige budsjettet er pa 25 millio-
ner kroner, en liten andel av hele virk-
somheten. Warren Buffett har sagt at
det er mye vanskeligere 4 skape sosial
enn finansiell avkastning, men det
mener jeg er i gi opp for tidlig. Dette
handler om noe annet i tillegg til &
donere penger til ideelle organisa-
sjoner som Redd Barna. Alle er gode
pa noe. Kobler man kompetansen sin
opp mot samfunnsutfordringene, vil
man se effekter. Det vi far igjen, er
noe langt stgrre enn kun det & donere
penger til noen langt borte.

anette.aasheim@aftenposten.no
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